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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1i mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina ililkemizin her sathinda iliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclt ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarim1 icerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde butiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yurutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)
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Okul/Kurum Bilgileri

ilgesi: Kavak

ili: Samsun
Adres: Cakalli Mahallesi No: 1 C(_)grafl Konum
(link) 41,141022, 36,118508
Telefon . Faks numarasi yoktur.
Numarasi: 03627516005 Faks Numarasi:
e-Posta | 734,01@mebki2.tr Web sayfasi http://cakalliilkokulu55.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
ﬁ;‘ﬁ‘;‘“ 730401 Ogretim Sekli: Tam Giin



https://www.bing.com/maps?q=%C3%A7akall%C4%B1+ilkokulu+kavak&FORM=HDRSC6&cp=41.14076%7E36.117144&lvl=17.8
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ONSOZ

2024-2028 Stratejik Planimiz hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve hayata gegirmeyi planladigimiz projelerin
yol haritas1 niteligindedir. Egitim kalitesini arttirmak i¢in degisimi planlamak, ¢agi iyi okumak, gelecekle ilgili yeni
hedefler ve yol haritalar belirlemek zorundayiz.

Okulumuzun su an bulundugu nokta ile ileride olacagi nokta ¢cok dnemlidir. Bu amagla kurumsal mirasin
sahiplenen ve kurum siirdiiriilebilir kilmakta kararli olmak en biiyiik hedefimizdir.

Bizler kurum olarak paylasmayi ve birlikte hareket etmeyi 6nemsiyoruz. Ciinki bilgiyi uygulamak biiytimek,
paylasmak ise efsane olmak anlamina gelir.

Tim calisma arkadaglarima katkilarindan dolayr tesekkiir ediyorum. Bu g¢aligmanin hayirli olmasini
diliyorum.

“Sorun kuyunun derinligi degil hedefe ulastirmayan ipin kisah@dir.”

ibrahim GURPINAR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak lizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[brahim GURPINAR Okul Miidiiri Sevil AKBA Miidiir Yardimcisi
Kurtulus 0ZDEMIR Miidiir Yardimcisi [Ercan GULAY Ogretmen
Senem COMART Ogretmen Pmar SEVINC Ogretmen
Murat EREN Okul Aile Bask.  |Abdiilkerim ELIPEK Ogretmen
Salih CELEBI Okul Ale Bir. iiye |Adem SARAK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

2.1 Kurumun Tarihcgesi:

Okulumuz 1930 YILININ Ocak ayinda Mahmutlu Kéyii'nden gelen Egitmen Emin Bey, Koy
Muhtar1 Arif Aga’'nin 6nderliginde tarihi kopriniin yanindaki kdy kahvesindeki bir odada egitim
ogretime basladu. Ikinci Egitmen Ibrahim Efendi, iiciincii olarak Dura kéyiinden Fetvaciogularindan
Faik bey ve her giin Kavak’tan gelip giden gorevine ve meslegine ¢cok bagh ,yashlarin ¢ok takdir
ettigi Ibrahim ERTEKIN calistilar. Egitim- 6gretim siiresi 1930-1940 yillar1 arasinda 3(ii¢) yil olarak
devam etti.

Il enciimeninin 14.04.1986 tarih ve 175 sayil karariyla kdyiimiize 6(alt1) derslikli bir bina
yapilmistir. Devlet- millet is birligi ile yapilan okulumuz 1988-1989 6gretim yilinda egitim 6gretime
baslamistir. Okulun yapimina Ilge Kaymakami M. Ulvi SARAN’1n énciiliigiinde ,Ilce Milli Egitim Sube
Miidiiriic Bahri CAKIR, Cakalli Kéyii Ilkokulu Miidiiri Davut ERISGIN, Kéy Muhtar1 Ilyas
GUNESDOGDU ve ihtiyar heyeti iiyeleri ile Kazanci Kéyii Muhtar1 Celal ASLAN , Tekke koyii muhtari
Mustafa GUNGOR , Degirmencili koyii muhtar1 Ekrem UNAL, Calbasi kdyii muhtar: Kamil YAGMUR’
un katkilar1 olmus; ayrica Koy Hizmetleri, Karayollari ile Kavak Belediyesinin de katkilar1 olmustur.
1995 yilinda okulun st katina ikinci kat insaati baslamis ve 1997 yilinda bitirilmistir.

1997-1998 egitim- 6gretim yilinda zorunlu egitim stiresinin 8( sekiz) yilina ¢ikarilmasiyla birlikte
Cakalli Kéyii ilkokulu ve Cakalli Ortaokulu birlestirilerek yeni yapilan iki katli 12(on iki) derslikli
yeni okul binasinda CAKALLI ILKOGRETIM OKULU olarak egitim 6gretim hizmeti vermektedir.
1997 sonlar1 ile 1998 yilinin basinda okula bir kalorifer binasi eklenmistir. 2004 yilinda okul
bahgesi icinde bulunan tek derslikli okul binasi restore edilmis ve egitim 6gretime hazir hale
getirilmistir. 2006 yilinda yapimina baslanan BT Sinifi ayni yilin son giinlerinde tamamlanmis ve
kullanima a¢ilmistir.

2006 yilinin Ekim ayinda Okul yonetimi ve 6gretmenleri tarafindan “ Okul Gelistirme ve
lyilestirme Projesi” hazirlanarak bu proje kapsaminda okul yemekhanesine yemek masalari, okul
laboratuvari icin malzeme dolabi ve ¢alisma masalari gesitli kurumlardan temin edilmistir. Proje
uygulamasi halen devam etmektedir.

2012-2013 egitim- 68retim donemi itibariyle uygulamaya konulan 4+4+4 kademeli egitim
plan1 ile okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak egitim 0gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan déonemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik ddnemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari1 tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimluliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul /kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gereKir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliltkleri, bu ytkiimltliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

flgili B6liim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaglar

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim muidiirligl stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz éniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde goz 6ntinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Geziler, piknik

Sportif faaliyetler Okul igi turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okul'igi, kitap okuma faaliyetleri.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Personele yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi.
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okulumuzda; kermes, sergi gibi faaliyetlerin yapilmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler Geziler, piknik

61 ¢me degerlendirme faaliyetleri Yazili ve sozIli sinavlar, deneme sinavlari ve testler.

. Siniflarin fiziki durumlarinin iyilestirilmesi.
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz, DYK, IYEP

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tlizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 68retmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin
toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” ,

Katilmiyorum” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmas1 verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar agsagidaki
gibi yorumlanmustir.

OKUL AviLE
BIRLIGi
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 111 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore segilmis toplam 60
Ogrenciye uygulanan anket sonuglar asagida yer almaktadir.
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YUZDE

(] CEVAP
@ Kismen Katiliyorum
O Karasizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 1: Qgrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi
“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %55’s1
Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

[} CEVAP

E Kismen Katiliyorum
O Karasizim

O Katiiyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

O Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir” sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %28’si Kesinlikle
Katiliyorum, %17 Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
Ogrencilerin katildiklar1 ankete verdikleri tiim cevaplarm oranlarin asagidaki tabloda gosterilmistir.
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KATILMA DERECESI

=
s £ B Ex B
MADDELER =g £ E £z 5
< = < = < 5 =
S = S S <
] = N = & S
s E = S €85 5
5° B = B g
B
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %56 %18 %15 = %l1
) Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %35 %30 %25 %5 03
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %30 %25 %12  %l4 %19
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %40 %30  %I10 %10 %10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %76 %4 %8 %8 %4
6 ;)lﬁﬁlrda Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri %30 %33 %17 %9 %Il
Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde cesitli 0,47 %20 %10 %8 945
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %45 %15 %18 %13 %9
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %73 %9 %4 %6 %8
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %55 %22 %9 59 %5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %28 %9 | %26 @ %20 %17
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %62 %20 %5 %5 %8
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel %33 %15 %11 %9 %12

faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 16 Ogretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari asagida yer

almaktadir.

YUZDE
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[} CEVAP
@ Karasizim
O Katiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum




Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 10 6gretmenlerimizin %501
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

YUZDE

(] CEVAP
O Kismen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 2: Katilime1 Karar Alma Seviyesi
“Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 10 6gretmenlerimizin
%401 Kesinlikle Katiliyorum, %40°1 Kismen Katiltyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

YUZDE

(] CEVAP

O Kismen Katiliyorum
O Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
OKarasizim

O Katilmiyorum

Sekil 3: Katilime1 Karar Alma Seviyesi

“Okulda c¢aliganlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 10
Ogretmenlerimizin %10’1 Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin katildiklar1 ankete verdikleri tiim cevaplarin oranlarin asagidaki tabloda gdsterilmistir.

18



KATILMA DERECESI

=
MADDELER =& = g =&z =
< = < ; - E —
S = S & e B =
=
1 5?ﬁ(rilllrumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla 9440 %50 %10
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %60 %40
Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve o o
3 objektiflik esastir. /040 e Il
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %350 %350
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani o o o
S tanimaktadir. 7630 e e
6 Sal;:ll;,t itrekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 9440 %420 9440
7 O}mlda lelsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 04,40 %10 %10 %30 %10
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %60 %20 %20
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki
9 %20 %70 %10
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin o o o
0 iiretilmesini tegvik etmektedir. 7l S ol
1 .Yt_inet@ciler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %50 %50
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadecej 9gretmenler1n kullanimina tahsis 9420 %60 %420
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %30 %60 %10

kendimi giincellerim.

Veli Anketi Sonuclari:

gibidir.

Okulumuzda toplam veli say1s1 75 olup, veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 56 kisi segilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 agsagidaki
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YUZDE

(] CEVAP

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiliyorum

O Kesinlikle Katiliyorum

O Katilmiyorum

Sekil 1: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlarryla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %85’
olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

YUZDE

] CEVAP

B Kismen Katiliyorum
@ Katiliyorum
OKesinlikle Katiliyorum

B Kararsizim

3 Katilmiyorum

Sekil 2: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Okul her zaman temiz ve bakimlidir” sorusuna ankete katilmig olan velilerin %56’s1 “Kesinlikle Katiliyorum”
yonde goriis belirtmiglerdir.

20



YUZDE

] CEVAP

O Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

B Kararsizim

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %93’ olumlu yonde goriis belirtmisler, %7 ‘si kararsiz oldugun u belirtmistir.

1daki tabloda gdsterilmistir.
KATILMA DERECESI

Velilerin katildiklar1 ankete verdikleri tiim cevaplarin oranlarin asa

~
5x |5 | § 5, B
MADDELER =2 £ = E§%5 §
< 5 < = < B &
S = (=] =4 (=] o
S E 2 = £5 5
=5 ° B = B E
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aligsanlartyla rahatlikla %57 %21 %7 %15

goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini1 zamaninda 6greniyorum. %85  %I5

3 Ogre‘n}cunle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %2 %21 %15 %7 %15

alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %28 %28 = %28 %16

5 Qgretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli %49 %21 %15 %5
yontemler kullanmaktadir.

6

7

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. %50 %28 %15 %7
:l)ﬁilllrda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate %72 %1 %7
] E;Oku@ Veli Bllgl!endq'me Sistemi ile okulun internet sayfasini 4,28 %2l %35 %16
diizenli olarak takip ediyorum.
9 gll(l);llnglll;r(:?lrll Ir(:kulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini %77 %15 %8
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %28 %28 %21 %15 %38
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %56 %15 %7 %15 %7
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %30 %7 %21 %2l %21
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %40 %15 %15 %15 %5

diizenlenmektedir.
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i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara silirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atlye ¢calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonucglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ic¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarimi

yeteneKklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaliduir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs;,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulu yénetmek

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Okul yénetiminde miidiire yardimei olmak.
Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler Okulun, egitim 6gretim isleri yiiriitmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun, temizlik islerini ytlirtitmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 % 0
5-6 Y1l 0 % 0
7-10 Yil 0 %0
10....Uzeri 3 % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlan
Adi1ve Soyadi Gorevi Katildigir Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ibrahim GURPINAR Mudur Egitimde etik 2024
Kurtulus 0ZDEMIR Mudiir Yardimcis: | Egitimde etik 2024
Sevil AKBA Miudiir Yardimcis1  [Egitimde etik 2024
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Y1l Sinif 6gretmeni 0 0 0 0

Brans 6gretmeni 0 0 0 0
4-6 Y1l Sinif 6gretmeni 0 0 0

Brans 6gretmeni 1 0 6 1
7-10 Yil Sinif 6gretmeni 0 0 0

Brans 6gretmeni 0 1 8 1
11-15Y1l Sinif 6gretmeni 1 0 15 1

Brans 6gretmeni 1 2 14 3
16-20 Sinif 6gretmeni 1 0 17 1

Brans 6gretmeni 1 1 17 2
20 ve uizeri Simif 6gretmeni 1 2 20 3

Brans 6gretmeni 0 2 21 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oran

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2 1 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Meral GUNYAKTI Sinf Ogretmeni Ilkyardim egitimi 2024
Fatma Beyza USTA Din Kiiltiirii ve AB |ilkyardim egitimi 2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur
0 0
2 Hizmetli )
1 1 Ilkokul 7 2

3]

4 ]

5

6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okulun ydnetim islerini ytiriitmek.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Okulun, yonetim islerinde miidiiriin verdigi gorevleri yerine getirmek.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Okulun, egitim isleriyle ilgili midiiriin verdigi gérevleri yerine getirmek.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun, temizlik ve 1sinma islerini yerine getirmek.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(Ex a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=

g N 2
S 2 )
z = o = 2
= 2 = 2 5 2
« S A > Q =
= 2 Al n - 0 [5)
a z 52 |3 2 = £ =
© = =8 3 a ® o >~ =
A < 5w 3 > 9] k) ) £
= & A § 0 «n S 2 g 3 >~
) z o E & E £ s | E E 2
o) > =~ ISz 2y =} fs) %) fe=) = 3}
i/ o 2 > = =] [} |5 h |5 (5} —
= 5 > =55 = = = = s = =
7] O @ = ° :Q plels) pets] [3) pely] pely] )
=9 S »n = A &) QO Q = Q :Q -

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dtzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 2 3 4 0
Akilh tahta 11 11 11 0
Yazici / fotokopi makinesi 3 3 3 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
X 1 0
Ekipman Odasi
X 0
Kiitiiphane
X 1 0
Rehberlik Servisi
X 1
Resim Odasi
X 0
Miizik Odasi
X 0
Cok Amagli Salon ( Konferans salonu )
X 1
Spor Salonu
X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitgce islemlerinin kim
tarafindan yirutuldugi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 500 550 600 650 700
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 500 550 600 650 700

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Camasir suyu, Sivi Sabun, Yiizey temizleyici vb.

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10400 19900
Kii¢lik Onarim 7000

Bilgisayar Harcamalari 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 11000 30000
Telefon 0 34900 0 61400

Sosyal Faaliyetler 0

Kirtasiye 6500 11500
GENEL 34900 61400

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. 0grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiri, i1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6ncultigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirii alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diigiiniilmesi gerekir.

Giiclia Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Ogrenciler Devamsizlik oranlari
Yenilik ve gelismelere a¢ik olmasi
Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu
Cahsanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletigimi
Is birlik¢i faaliyetler
Geng ve Dinamik bir kadroya sahip olunmast
Etkinliklere katilim ve tesvik
Veliler Velilerin okula ve okul yonetimine yaklagimlart.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin saglanmasi.
Akaill1 tahta
Donanmim Her Simufta bir bilgisayarin 6gretmenlerin kullanimina sunulmasi
Giiglii internet ag1
Akaill1 tahta
Donanmim Her Sinifta bir bilgisayarin 6gretmenlerin kullanimina sunulmasi
Giiglii internet ag1
Okul Aile Birligi
Biitce Hayirsever destekleri
Kurum ve Kuruluglardan Yapilan Bagilar
Yonetim Siirecleri Esitlik, liyakat, anlayis, adalet ve dogruluk

Iletisim Siirecleri [letisim aglar
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1
Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan
Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Akademik basarinin diisiikk olmasi.
Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri ve 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisi.
Cevre faktorleri
Yabanci dil yetersizligi
Sosyal alan yetersizligi
Ilige ve Il merkezine uzaklik
Okul Oncesi tasimali egitimin olmamasi
Tasimali gelen &grencilerin  Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
katilamamasi.
Veliler Velilerin Egitim Seviyesinin Diisiik olmas1
Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi

Bina ve Yerleske Farkl1 derslik, spor salonu, laboratuvar olmamasi
Okulun ilge ve il merkezine uzakligi
Sosyal etkinlik alanlarinin kisitli olmasi
[lk ve ortaokulun birada olmasi

Donanim Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Donanim malzemesinin yeterlilik diizeyi

Biitce Biitce dagilimi
Okulunun kantin v.b ekonomik kaynaklara sahip olmamas.
Caliganlar Ogretmenlerin gidis-gelis yaptyor olmast.

Okulun Rehber Ogretmen kadrosunun olmamast.
Yonetim Siirecleri
[letisim Siirecleri

Dissal Faktorler*
Firsatlar

Okul dncesi egitime verilen nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
FATIH projesi dogrultusunda teknolojik imkanlarmin arttirilmasi
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Egitime destek payinin yiiksek olmasi
Koklii bir tiniversitenin varligi

Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi

Teknolojiye erisimin arttirtlmasi
EBA Bilisim Agimin yaygin olarak kullanilmasi.
Fiber Internet Agmin Kullanilmasi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Veliler Kiigiik bir yerlesim yeri olmasi nedeniyle iletisimin rahat olmast
Velilerin ¢gogunlugunun basariya arzulu olmasi.
Okulda gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin ve destegi yogun
olmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Siav sistemindeki degisiklikler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Velilerin ekonomik gelir seviyelerinin diisiik olmasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Koylin il ve ilge merkezine uzaklig

Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak fiizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Istthdam Edilebilirlik ve Tasima ve servis
yonlendirme Temizlik, Hijyen

Donanim

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 .. . o .
z gocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
2 .. o C e
runlu egitimde devamsizlik, okuléncesi egitimin zorunlu olmasi ve tasima kapsamina
alinmasi.
3

el egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi, kirsal alanlardaki 6zel egitime
ihtiya¢ duyan 6grencilerin, ayn1 durumda olan 6grencilerle egitim almalarinin saglanmasi.

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltiirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

RN AW -

Caliganlarin motive edilmesi
Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Normal Egitim

Projelerin siirdiiriilebilirligi

A N A W N -

Istatistik ve bilgi temini



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiri/midurligii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

icsel Faktorler *

( Okul miuidiirti/mudirligi ¢atisi altinda degerlendirilen algi ve olgular igsel (giiglii-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirti alanlarinin i¢sel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diisiiniilmesi gerekir.

Digsal Faktorler*
( Okul miidiirti/muidiirliigii kapsam alani disinda kalan faktorler ise digsal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. Ilge milll egitim mudirligiinden baglamak iizere tiim Bakanlik 6rgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal faktor ayriminda sayilabilecek temel gruplar niteligindedir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Ogrenciler Devamsizlik oranlari
Yenilik ve gelismelere agik olmasi
Kurum kiltiirii
Ekip ruhu
Cahsanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletigimi
Is birlikci faaliyetler
Geng ve Dinamik bir kadroya sahip olunmast
Etkinliklere katilim ve tesvik

Veliler Velilerin okula ve okul yonetimine yaklagimlari.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin saglanmasi.
Akilli tahta

Donanmim Her Simifta bir bilgisayarin 6gretmenlerin kullanimina sunulmasi
Giiclii internet ag1
Okul Aile Birligi

Biitce Hayirsever destekleri
Kurum ve Kuruluglardan Yapilan Bagilar

Yonetim Esitlik, liyakat, anlayis, adalet ve dogruluk

Siirecleri

Tletisim Tletisim aglart

Siirecleri
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Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Yerleske Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan
Oyun bahgesi

) Akademik basarinin diisiik olmasi.

Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri ve 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisi.

Cevre faktorleri

Yabanci dil yetersizligi

Sosyal alan yetersizligi

Ilce ve Il merkezine uzaklik

Okul Oncesi tasimali egitimin olmamasi

Tasimali gelen dgrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilamamasi.

Veliler Velilerin Egitim Seviyesinin Diisiik olmasi

Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmast
Bina ve Farkl derslik, spor salonu, laboratuvar olmamasi
Yerleske Okulun ilge ve il merkezine uzakligi

Sosyal etkinlik alanlarinin kisitli olmast
[lk ve ortaokulun birada olmasi

Donanim Akalli tahtalardan faydalanma diizeyi

Donanim malzemesinin yeterlilik diizeyi
Biitce Biitge dagilimi

Okulunun kantin v.b ekonomik kaynaklara sahip olmamasi.
Calisanlar Destek Personel sayis1 yetersiz

Ogretmenlerin gidis-gelis yaptyor olmast.
Okulun Rehber Ogretmen kadrosunun olmamast.
Yonetim
Siirecleri
Iletisim
Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gecis genlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
2.9.2.1. Cevre analizi bulgular, ust politika
belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
2.9.2.2. Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik

planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri

2.9.2.3. Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli
toplantilari vd.)
2.9.2.4. Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuc¢lari Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ulagimin kolay  |[Ogrenci ilgisizligi Zengin esnaflara yakinlik [Sokak képeklerinin coklugu
olmasi
Okulun fiziksel ~ |Ogretmen eksikligi Tarihi ve kiiltiirel eserlerinOkulun yanindan gegen kanalizasyon
eksikliklerinin cok olmasi suyunun agiktan gitmesi ve bu nedenle
bliyiik oranda bulasici hastaliklarin gogalma ihtimali.
tamamlanmis
olmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim cal

1Ismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stuirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

0grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarinj,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gértsiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yoénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyon
Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak;

Saglam karakterli, diirtiist, kuvvetli, vatan ve millet sevgisine sahip, insani milli ve ahlaki degerlerle
donanmis, okuyan, inceleyen, arastiran, milli ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, sorgulayici,
kendi ayaklari iizerinde durabilen, kendi diistincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina
saygl gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 68renciler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme i¢in her tiirlii firsatin
saglandig bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul
olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1. Elestirel ve analitik diistinme gliciine sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

2. Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.

3. Yaraticl ¢ozlimleri alisilmis ¢oziimlerin tizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢éziimler
liretme ¢abasi i¢indeyiz.

4. Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goriiriiz.

5. Var olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek icin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamimiza
yansitabiliriz.

6. Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

7. Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

8. Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

9. Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

10. Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

11. Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

12. Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

13. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

14. Ar-ge ¢alismalarina 6nem veririz.

15. Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele alinz.

16. Okulumuzda yapilan ¢alismalarin {ilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

17. Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

18. Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele aliriz.

19. lligkilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay:
tercih ederiz.

20. Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay: yegleriz.

21. Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isboliimiinden tiistiin tutariz.

22. Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

23. Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransizca ve ingilizcenin etkili bicimde kullanilmasini amaglariz.

24. Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi
konusunda miicadele edebiliriz.

25. Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢evreyle uyum icinde

yasayabiliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ac¢iklama:
Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon ve hayat

boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglamak. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda
okulumuzda ag¢ilacak kurs ve faaliyetlerin sayisini arttirmak
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Performans Gostergeleri

- 2023 2024 2025 2026 20 2028
27
[lkokul birinci sinif grencilerinden
en az bir yi1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%) 61 70 75 S 100
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri
devamsiz
ogrenci orani (%) ilkokul - Ortaokul 0 0 0 0 0 0
Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin 100 100 100 100 10 100
orani (%) 0
Okula yeni baglayan 6grencilerden
E)(;Zl)antasyon egitimine katilanlarin orani 10 100 100 100 100 100
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
(%)
Anasinifi Devamli Ogrenci Sayisi (%) 61 70 75 80 90 100
Velilere yonelik yapilan rehberlik
calismasi sayisi. ( Seminer Calismasi) ) 4 5 6 ] 10
Hayat Boyu Ogrenme kapsamindan acilan
1 1 2 2 2 3
toplam kurs sayisi
Agilan kurs % desi %10 %13 %15 %17 %18 @ %20
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Eylemler*

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin Okul Oncesi  Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
Egitime tam katilimlarinin saglanmasi i¢in gerekli

tedbirler alinacaktir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eyliil
uyar1 sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel Smf Rehber Her ayin son haftasi
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Ogretmenleri

Ogrencilerin devam durumu giinlik takip Miidiir Yardimeist

edilecek, sabah ve 6gleden sonraki
devamsizliklar ~ 6grenci  velisine = hemen

bildirilecektir.

Anasmifi egitiminin, egitimde devamin énemi ve Okul Miudiirii Egitim Ogretim yilinda 2
getirileri hakkinda velilere ve 6grencilere yonelik kez yapilmasi
bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir. planlanmuigtir.

Ogrenci velilerine ydnelik Okul Oncesi Egitimin Okul Miidiirii Egitim Ogretim yilinda 2
Onemi, Oryantasyon Egitiminin Onemi, Aile Ici kez yapilmasi
Iletisimin 6nemi konularinda seminer ¢alismasi planlanmigtir

gergeklestirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri Okul Miidiirii Miidiir Her yil Eylil ve Ekim aymda
kapsaminda  okulumuzda  agilacak Yardimcisi bilgilendirme yapilacaktir.

kurslara katilimi arttirmak igin velilere

yonelik bilgilendirme calismast

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 0gretimde kalitenin artiritlmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2.
Egitim 6gretim slirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri list
6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar::

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari oranini artirmak,
rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Performans Gostergeleri

‘Meveut  HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
[lkokul birinci simif dgrencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim almis 6 10 1 10 15 10
olanlarin orani (%)
Orgiin egitimde 20 gin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%) Ilkokul - Ortaokul 0 0 0 0 0 0
Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani 100 100 100 100 100 100
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
(%)
'PG.l.le. | Anasinifi Devamh Ogrenci Sayisi (%) 61 70 75 80 90 100
Velilere yonelik yapilan rehberlik
calismasi sayisi. ( Seminer Calismast) 2 4 5 6 ] 10
Hayat Boyu Ogrenme kapsamindan agilan
1 1 2 2 2 3
toplam kurs sayis1
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda o o o o o o
- kurslara katilim orani (%) oL AL ol | WL | A AL
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Ust kuruma yerlesen dgrenci orani (%)

Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani
(70)

Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen
rehberlik toplanti sayisi

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan
ogrenci sayis1

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik
yapan 0gretmen sayisi

Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi

Mesleki Yonlendirme igin yapilacak seminer
caligmalari.

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin Okul Oncesi
Egitime tam katilimlarinin saglanmasi i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken
uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile ozel
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Ogrencilerin devam durumu giinliikk takip
edilecek, sabah  ve 6gleden sonraki
devamsizliklar ~ 6grenci  velisine = hemen
bildirilecektir.

Anasiifi egitiminin, egitimde devamin 6nemi ve
getirileri hakkinda velilere ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ogrenci velilerine yonelik Okul Oncesi Egitimin
Onemi, Oryantasyon Egitiminin Onemi, Aile Ici
Iletisimin ©nemi konularinda seminer ¢alismasi
gergeklestirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda
okulumuzda agilacak kurslara katilimi arttirmak igin
velilere yonelik bilgilendirme calismasi
yapilacaktir.
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2023 2024 2025
%380 %82 %385
%55 %60 %62

1 2 3
50 55 60
5 7 8
2 3 3
1 2 3
Okul Stratejik Plan Ekibi
Miidiir Yardimecisi
Slnlf Rehber
Ogretmenleri
Miidiir Yardimecisi
Okul Miidiiri
Okul Muduru
Okul Mudurd Mudir

Yardimecisi

2026 2027 2028
%90 %92 %95
%63 %65 %75

3 4 5
65 85 100
9 11 12
3 3 4
3 4 5

01 Eylil-20 Eylil

01 Eyliil-20 Eyliil

Her ayi son haftasi

Egitim Ogretim yilinda 2
kez yapilmasi
planlanmigstir.

Egitim Ogretim yilinda 2
kez yapilmasi
planlanmistir

Her yil Eylil ve Ekim
ayinda bilgilendirme
yapilacaktir.



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,
Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslar1 vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi

PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet %90
orant (%)

PG.2.2.c Yetistirme Kurslarina Katilim Orani %385

PG.2.2.d Sinav kaygisi yasayan 6grenci oran1 (%) %75

Eylemler

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun
mesleklere yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi igin
zimre toplantilar1 gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarinin devamliligimi  saglayabilmek
icin veli toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Tasimali 6grencilerin kurslara katilimini saglamak i¢in
veli ziyaretleri yapilacaktir.

Sinav kaygisim1 ortadan kaldirabilmek igin rehberlik
caligsmalar1 gergeklestirilecektir.

Bulundugu ¢evrede yer alan iist 6grenim kurumlarima
tanitic1 geziler diizenlenecektir.
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%92 %95 %98
%57 %70 %80
%50 %40 %30

Okul Yonetimi
Sinif
Ogretmenleri
Midiir Yardimeisi

Rehber

Okul Yonetimi
Simf
Ogretmenleri
Okul Yonetimi ve Brang
Ogretmenleri

Okul Yonetimi
Siif
Ogretmenleri
Okul Yonetimi
Simif
Ogretmenleri

Rehber

Rehber

Rehber

%100 %100
%85 %95
%20 %10

Egitim 6gretim yilinda en

az 2 kez seminer
calismasi yapilacaktir.
Yilda 2 kez

Yilda 2 kez

Yilda 2 kez

Yilda en az bir kez gezi
diizenlenecektir.



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir. Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi1 eksikliklerini gidererek, yonetim ve organizasyon
yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

(Kurumsal iletisim, Kurumsal Y&netim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi,
Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
%80 %85 %87 %90 %95 %100

PG.3.1.a Tasimali Egitimde kullanilan
araglardan memnuniyet orani (%)

PG.3.1.b Yapilan tadilat sayis1 2 3 3 4 5 6

PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen 1 3 4 5 6 7
seminer sayisl

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet oran1 %60 %65 %75 %75 %80 %85
(%)

Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle
goriisiilerek problemler tespit edilecektir.

H
Dl Vs eray

Tasimali Egitimi gerceklestiren ara¢ soforleri ile Her ay
diizenli goriigmeler yapilarak tagimali 6grencilerin .

diizenli ve rahat bir sekilde okula gidis- gelisleri QiR
saglanacaktir.

Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, 6gretmen ve Eyliil ve subat aylar
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir. . e

Okulda temizlik alaninda her yil bir proje uygulamaya DU lnchn:
konulacaktir.

Yardimet personele yonelik goriismeler
gergeklestirilecektir.

Her a
Okul Yonetimi Y

Okulumuzdaki tiim paydaglarimiza yonelik olarak Senede 1 giin
temizlik temali bilgilendirme toplantisi yapilmasi Okul Yonetimi

saglanacaktir. (Saghk Il Miidiirliigii)

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi igerisinde Nisan ay1
kisisel gelisim alaninda  seminer ¢alismalar Okul Yo6netimi
gergeklestirilecektir.

Okulun fiziki sartlarimi en iyi duruma getirebilmek
icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Her cii
Okul Y6netimi e
Simif temizlikleri konusunda gorevli personeller Okul Yonetimi Gerekli goriildiigiinde
gerekli caligmalar1 yapacak ve siniflarda, okulda eksik

olan temizlik malzemeleri aninda temin edilecektir.

49



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar: énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhigi

PG1.1.1

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢c duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiintlerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100°liikk oran bulmahdir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Stratejik Hedef 3.2. ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve yénetiminin

niteligini gelistirmek.

Beseri Alt Yap1

Mahalli hizmet i¢i egitim

PG3.2.a
PG.3.2.b )
Ucretli 68retmen sayisi

Ihtiya¢c duyulan personel(sef,
memur. yrd hiz) sayisi.

PG.3.2.d

PG.3.2. . e
Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan
personel sayist

3.3. Yonetim ve Organizasyon:

2023
5

faaliyetlerine katilan personel sayisi

PG.3.2.
- Mevcut personel(sef, memur. yrd
hiz) sayisi.

2024

8

2025

9

2026 2027

10 12 14
0 0 0
2 2 2
0 0 0
4 4 5

2028

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimci bir

yaklagimla karar alma siireglerine dahil etmek.

Onceki Hedef
Performans Gostergeleri Yillar
2024- | 2025- 2026-
2023-2024 2025 | 2026 2027 2027-2028  2028-2029
3.3.a | Okul memnuniyet orani % %85 %88 %90 %100 %100 %100
3.3.b  velilere yapilan toplanti sayisi 3 4 4 S S 7
3.3.c Toplantiya katihm orani % %60 %62 %65 %70 %74 %380
3.3.d | Velilere verilen seminer sayisi 2 3 4 4 5 5
3.3.e | Evlerinde ziyaret edilen veli sayis1 32 40 45 45 50 55

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanimimin Artirilmasi:

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

Onceki Hedef
Performans Gostergeleri Yillar
2024- 2025- 2026-
2023-2024 2025 2026 2027 2027-2028  2028-2029

1 Okuluf)l web sitesinin ziyaret edilme 9435 9440 %60 %65 968 %70

sayis1 %
) Okulun web sitesinde yapilan haber 115 135 160 170 187 195

sayis1
3 gl;l:;?n web sitesinde yapilan duyuru 15 25 30 40 50 70
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a. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

b. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak

Tablosu
5600 5700 5800 2900 6000 29000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
5600 5700 5800 5900 6000 29000
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg1

100 150 200 250 300 1000
Hedef1.1

100 150 200 250 300 1000
Hedef 1.2

150 175 200 225 250 1000
Amacg 2

200 225 250 275 300 1250
Hedef2.1

200 225 250 275 300 1250
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 900 745 1100 1275 1450 5500

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ytriitilen veya ytritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll
egitim mudurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goéz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansiin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. TABLO / SEKIL / GRAFIKLER / EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik Tedarikei
ortak

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

\/
\/

\/
\/

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlarn

flce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

< [ [2]=2[<]< < [ < P = =

P = = = = =

< [ [2[=2|<]<

Bayindirhk
Miidiirliigii

Sosyal
Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

T
\/
Muhtarhik N
\/
\/

< |2 [<2 <

< [2 ]2 [=2]

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy g
2 E :: - -
Paydas S % S g o @ 80
= A 5 @ 0 o i)
5 g |58 |E% 2
= a - o Z A =)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| [¢°] B
s& | 5| 2|83 =l 2| 27 = &
S q < = (=) I =0 < < o, =5 N
Uriin/Hizmet © = = = S| 5 s o c =
s 3 =| E|8®& T =g =3 ®
2| 2| |83 o ] &
=l £ 2 |E= e "= = )
8. v, (=t =~ ©, ) c aQg¢ =
= ) 0] = =~ [} )
3 = =t = g 2 @ =)
— c wn = o
(@] ~ < o g =
3 ) J = 5
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \ \ \/
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v': Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir.  Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
E
B
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G £ £
¥ | g 5 5
vo| 5| E|les S
2| 5| ¥ 2= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - o] [ ] -
KONU BASLIKLARI S| 8| 8|83 &
01- Okulumu seviyorum. OO e) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y )] C) [ ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)C) ()
04- Ogretmenim adildir. )OO e) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () [C)C) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y )] C) [(C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y ) ) | ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()Y 1)y ) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()[C)[C)[C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (H)[C)TO) ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()C)[C)[C) ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iiN £ El E

o | B E o5 5

= s N | E > >

= = 2| EE =

KONU BASLIKLARI 7 = £ |55 =

NO g | S| 8 |23 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1)y 1) 1) [O)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1)y 1)y 1) [0)

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. (V1) () [ ) [C)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [C) [(C)

05- | Farkl kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor oy 1oy T
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) [ () | C) [()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortigebilirim. ()| C) [ C) [C) [(C)

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) [ C) [C) [(C)

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy Ty Loy Loy

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()1 C) [C) [C) [(C)

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) [C) [C) [(C)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ C) [C) [(C)

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 1)y 1) 1) [0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()(LC)Y (€)Y 1) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [C) [(C)

16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Loy 1oy TO)
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Y ey Ley)y Loy 1O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Yle)y LeyYy 1oy 1O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oy 1Yy ey [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Olor 1oy 1oy L)y
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN o g g §. © E E
2ol | ¥|E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No §5 5| 5| 25| B
MY | X S X M I~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y)Y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Crper ) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) |(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () |(C) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) oo )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER iCiN el g El §
v 5| = El o5l 5
KONU BASLIKLARI E ﬁ é E E % %
NO 22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y [ C)[(C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Yy o) 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O ojooa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y )Yl C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y )Y Q) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Y )y 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y )y 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qoo o
10- | Okul, cocugumun 68renme performansive gelisimi hakkinda beni iyi O lor O oy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y O e)y 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (Y1) Ce) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [ () () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y[C)pC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y le)1 ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) ) C) [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y[C)C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y o)y 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Oy 1)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y ) 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

61




Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Smf tekran
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir Gist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.5. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari

63



2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim
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3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1

3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklari

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag1
Mabhalli Hizmet ici Egitimler
Mentorliik ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katihmalk

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
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3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum I¢i lletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saglig1 ve Giivenligi

3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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